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5ŜŀǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΣ 

IŜǊŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ /ǳǊǊȅ /ƻǳƴǘȅ {ŜƴƛƻǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜƴŎƭƻǎƛƴƎ ŀ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǝƳŜǎƘŜŜǘ όǎύΦ  

tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘŜπ

ǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎǘŀǝƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǎƛƎƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜǘǳǊƴ 

ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǝƳŜǎƘŜŜǘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜΣ Ƴŀƛƭ ƛǘ ƛƴ 

ƻǊ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƻ ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎƛǘŜ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ 

нлноΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǎǘŀƳǇŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŦƻǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ǝƳŜǎƘŜŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 

[Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǎǳōƧŜŎǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ        

ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻōƭƛƎŜΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ȅƻǳǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ǇŀƎŜ ǎƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅƻƴŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ άƘƛƎƘƭƛƎƘǘέΦ 

tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƳŜ ŀǘ ртр-тсо-сллфΣ ŎƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƳŜ ŀǘΥ ǎȊŀƳƻǊŀϪŎǳǊǊȅŎƻǳƴǘȅΦƻǊƎΦ  

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ 

Suzanne Zamora 

/ǳǊǊȅ /ƻǳƴǘȅ CDtκw{±t 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



L ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀ ς ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀŦŜǊΣ ǎƳŀǊǘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΦ 
 
²ƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ L ǿƛƭƭ 
ōǊƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 
²ƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǊƛǎƪΣ L ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƳ ǎǘŀȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ 
ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
²ƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘΣ L ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǎƻ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ŀƎŜ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅΦ 
 
²ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎƻƻŘΣ L ǿƛƭƭ ǳǎŜ Ƴȅ 
ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 
Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 

59/9a.9w нлно 

t[95D9 

/¦ww¸ /h¦b¢¸  w9¢Lw95 ϧ {9bLhw ±h[¦b¢99w  twhDw!a 
όw{±tύ 
ϧ 

Ch{¢9w Dw!b5t!w9b¢ twhDw!a όCDtύ 

!5±L{hw¸ /h¦b/L[ 

wƻōŜǊǘ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ  /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ 9Ȅ-hŶŎƛƻ 

wƻȅ aŀǊǝƴ           tŀǊƪƭŀƴŘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

/ŀǎŜȅ tŜŀŎƻŎƪ    ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ 

{ǳȊŀƴƴŜ ½ŀƳƻǊŀ   w{±tκCDt tǊƻƎǊŀƳǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

{ǳǎŀƴ .ŀȅǎƛƴƎŜǊ    w{±tκCDt tǊƻƎǊŀƳǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

{ƘŜƭƭŜȅ ²ƛƴƴ      w{±t aŜƳōŜǊ 

WƻŜ aǳƴƻȊ     w{±t aŜƳōŜǊ 

wƻǎŜ !ƴƴ aŀǊǝƴŜȊ    CDt aŜƳōŜǊ 

/haaL{{Lhb 

CƛŘŜƭ aŀŘǊƛŘ  5ƛǎǘǊƛŎǘ м 

.ǊŀŘ .ŜƴŘŜǊ  5ƛǎǘǊƛŎǘ н 

5ǳǎǘȅ [ŜŀǘƘŜǊǿƻƻŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ о 

{ŜǘƘ aŀǊǝƴ   5ƛǎǘǊƛŎǘ п 

wƻōŜǊǘ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ  5ƛǎǘǊƛŎǘ р 

 

!5aLbL{¢w!¢Lhb 

[ŀƴŎŜ !Φ tȅƭŜ 
/ƻǳƴǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 

 

.Ŝƴ wƻōŜǊǘǎ 
tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

w{±t  ϧ CDt {¢!CC 

{ǳȊŀƴƴŜ ½ŀƳƻǊŀ 
tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 
{ǳǎŀƴ .ŀȅǎƛƴƎŜǊ 

CDtκw{±t tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
 

{Ƙŀƴƴƻƴ WŀŎƪǎƻƴ 
w{±t ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

 

 

/¦ww¸ /h¦b¢¸  

 

.ŀȄǘŜǊ-/ǳǊǊŜƴ        όртрύ тсн-осом 

{ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ        όртрύ тсф-тфмо 

[ŀ /ŀǎŀ        όртрύ тсн-уммл 

aŜƭǊƻǎŜ                    όртрύ нро-пнсм 

¢ŜȄƛŎƻ         όртрύ пун-оуор 

/w{a!        όртрύ тсн-фплр 

9ba CƻƻŘ .ŀƴƪ    όртрύ тсо-смол 

{ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ       όртрύ тсн-оулм 
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59/9a.9w   
.Lw¢I5!¸{ 

 

  {Ƙŀƴƴƻƴ WŀŎƪǎƻƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ о 

 

/ŀǊƭ /ƻǎƭŜǧ   
5ŜŎŜƳōŜǊ п 

 

tŀǘǊƛŎƛŀ 5ȅƭŜ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мр 

 

LǊŜƴŜ 5ǳǊƘŀƳ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мт 

 

bŀƴŎȅ aƻƻƴŜȅ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мф 

 

{ŀƴŘǊŀ {ǘŀƭŎǳǇ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нп 

 

aŀǊƎƛŜ wƻƳŜǊƻ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нф 

 

WŀƴŜ aŀŘǊƛŘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ом 

  
C¦b C!/¢{ !.h¦¢      
t9ht[9 .hwb Lb  
59/9a.9wΗ 

¶ 5ŜŎŜƳōŜǊΩǎ ōƛǊǘƘǎǘƻƴŜ 
ƛǎ ǘǳǊǉǳƻƛǎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ƭǳŎƪΦ 

 

¶ ¸ƻǳǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ ōŀōȅΩǎ 
ƅƻǿŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻƭƭȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ƘŀǇπ
ǇƛƴŜǎǎΦ 

 

¶ 5ŜŎŜƳōŜǊ ōŀōƛŜǎ ŀǊŜ 
ŜƛǘƘŜǊ ŀ {ŀƎƛǧŀǊƛǳǎ 
όbƻǾΦ нн - 5ŜŎ нмύ ƻǊ ŀ 
/ŀǇǊƛŎƻǊƴ ό5ŜŎ нн - Wŀƴ 
мфύΦ 

 

¶ 5ŜŎŜƳōŜǊ-ōƻǊƴ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜΦ 

 

¶ ¢ƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘǊǳŜ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 
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ILDI[LDI¢{ hC ¢I9 пр¢I !bb¦![ /hbC9w9b/9 hb !DLbD 

    ²9 ²!b¢ ¢h   

 Ybh²Υ 

мΦ ²Ƙŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ 

ȅƻǳ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΚ 

нΦ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊƛƴƎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŜŀƴπ

ƛƴƎŦǳƭΚ 

оΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ 

ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǎ ŀ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΚ 

пΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƳŜƳƻǊŀōƭŜ  ŀŎŎƻƳπ

ǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΚ  

рΦ Iƻǿ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ǿƻǊƪ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ 

сΦ ²Ƙŀǘ ŀŘǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ 

ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎΚ 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŦŜŀπ

ǘǳǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ǇŀƎŜΚ DƛǾŜ ǳǎ 

ŀ Ŏŀƭƭ ŀǘ ртр-тсо-сллф 

/ǳǊǊȅ /ƻǳƴǘȅ CƻǎǘŜǊ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ wŜǝǊŜŘ ϧ {ŜƴƛƻǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ 

ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ прǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ƻƴ !ƎƛƴƎ ƛƴ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘ ŀƴŘ мпǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ 

ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǇŀƴƛŎ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ     !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŜŀŎƘ 

Řŀȅ ŀǘ уΥлл ŀƳ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ŀǘ пΥол ǇƳΦ  hƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ 

ŀǧŜƴŘ Ƴŀƴȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ моΣ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ /ƭȅŘŜ 

IƻǘŜƭΦ  ¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ !ƎƛƴƎ ϧ [ƻƴƎ 

¢ŜǊƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ !ǎ ǎǘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ά¢ƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ !ƎƛƴƎ 

ŀƴŘ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ   {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό![¢{5ύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллп ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ  

ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ !ǊŜŀ !ƎŜƴŎƛŜǎ ƻƴ !ƎƛƴƎ ǘƻ        ŜƭŜǾŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ŎŀǊŜ ŀǘ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƻũŜǊǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ hƳōǳŘǎπ

Ƴŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ !Řǳƭǘ  tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ![¢{5 ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ 

!ƎƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ƻǇǝƻƴǎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦέ 
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